= Fresenius

LEBENSLAUF

Dr. Michael Moser

Mitglied des Vorstands der Fresenius Management SE
verantwortlich fiir Recht, Compliance, Risikomanagement, Sustainability, Personal (Arbeitsdirektor),

Corporate Audit und fur die Transformation der Vamed-Geschéfte
Vorstandsmitglied seit dem 1. Juli 2023; bestellt bis 2031

Geburtsjahr: 1976
Geburtsort: Sindelfingen, Deutschland
Nationalitdt: deutsch

Beruflicher Werdegang
seit 07/2023 Fresenius Konzern
- seit10/2024 Zusatzlich verantwortlich fiir Corporate Audit
- seit12/2023 Zusatzlich verantwortlich flir Human Resources
- seit 07/2023 Mitglied des Vorstands, zusténdig fir Recht, Compliance,
Risikomanagement und Sustainability sowie flir die Transformation der
Vamed-Geschéfte

2008-2023 E.ON

- 2019 -2023 Stellvertretender Vorstandsvorsitzender und
Finanzvorstand Enerjisa (Istanbul, borsennotierte Gesellschaft)

- 2018 -2019 Geschéftsfiihrer E.ON Business Solutions

- 2017 -2018 Chief Audit Officer

- 2015-2016 Vice President des Bérsengangs der Uniper

- 2013 -2015 Mitglied des Vorstands, Chief Legal & Development Officer ENEVA
(Rio de Janeiro, bérsennotierte Gesellschaft)

- 2008 -2013 Vice President & Global Head of Legal M & A

2005-2008 Baker &McKenzie
Rechtsanwalt, Gesellschaftsrecht und M & A

Education

2007 - 2022 Bachelor of Science in Business Administration, Master of Science in Business
Administration, Master of Business Administration, Master of Laws,
General Management Program (Boston, Shanghai, London, Miinster, Zirich)

2002 - 2007 Promotion, Erstes und Zweites Juristisches Staatsexamen (Frankfurt)

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsriten

VIACAMA AG, Osterreich (seit 07/2023, Konzernmandat Fresenius fiir die Transformation
der Vamed-Geschifte)

UEE Holding Verwaltungs SE (seit 08/2024, Enercon)

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausldndischen Kontrollgremien
Keine

Fresenius SE & Co. KGaA, Marz 2026





